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Az Ujbuda Prizma Kézhaszn Nonprofit Kft.
2026. évi lizleti terve

Bevezetd

A 2026-0s évre vonatkozé Uzleti terv alapvetSen hatdrozza meg az Ujbuda Prizma Kdzhasznu
Nonprofit Kft. mindazon tevékenységét, amelyek déntéen befolyasoljak, hogy az alap- és f6
rendeltetésének a megvaltozott gazdasagi feltételek mellett eleget tudjon tenni.

Atfogdan vizsgalva a kiilonbodz6 6sszefiiggéseket, elsGsorban a veszélyhelyzeti korményzas
tarsadalmi, human- és szocialis hatasait, tovabba az infliciés gazdasagpolitikit és annak
kihatasat, illetve a korabbi évek tényadatait elemezve, a tendencidkat figyelembe véve és
egyben nem elhanyagolva a 2026-os évre varhato elvarasokat, dolgoztuk ki az tizleti tervet.

2026. évi Uzleti terv megalapozasat bemutaté 2025-6s év tevékenységének
értékelése

Tarsadalmi, gazdasagi helyzet bemutatasa

Az Ujbuda Prizma KozhasznG Nonprofit Kft. valtozatlanul a Budapest Févaros Xl. Keriilet
Ujbuda Onkormanyzatanak (a tovébbiakban: Onkormanyzat) 100%-os tulajdondban lévé
gazdalkodéd szervezete, amelyet az Onkormanyzat korabban azzal a céllal hozott létre, hogy a
keriiletben é16, megvéltozott munkaképesség(i és hatranyos helyzetli lakosok szamara —
életmindségiik javitasa érdekében — folyamatos munkalehet8séget biztositson.

A specialis piaci helyzet és az orszagos gazdasagi helyzet cégiinkre jelentésen hatott, kiilénds
tekintettel arra, hogy munkavallaloink 78,8 %-at minimal - illetve garantalt bérminimumon
foglalkoztatjuk. Az I. szdmU &bra mutatja, hogy a minimélbér 2018-hoz képest milyen
jelentésen emelkedett.
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Munkaeré vonatkozdsaban alapvetd rendeltetésiinknek megfeleléen az idGsek, hatranyos
helyzetiiek és a megvaltozott munkaképességliek (tovdbbiakban: mmk-s) aranya 69,3 % az
egészséges munkavallaldkhoz képest. Ezt a j6vében is sziikségesnek latjuk tartani, ugyanakkor
nem elhanyagolva azt a tényt, hogy a munkaergpiac e tekintetben is besz{ikult. Szamolni kell
azzal is, hogy az mmk-s munkavillalok zémében nem foglalkoztathatdk teljes munkaidében,
mert egészségi dllapotuk sokuknal ezt nem is engedi meg. A tablazatokbdl jol lathaté, hogy
példaul a kézteriileti részleg 61,2 %-a mmk-s és mindéssze 43,3 %-uk az, akik 8 6raban
foglalkoztathatok (2. szamu tablazat). Ebbél kdvetkezik, hogy a napi munkavégzést nagyban
csokkenti a 8 4randl kevesebb munkaidében foglalkoztatottak esetében a munkahelyre
kivonulas illetve bevonulas ideje, melyet 2026-ban a teriiletfelelds térgondnokok |étszamanak
stabilizalasaval és aktivabb bevondasdval, illetve a sdvos munkakezdéssel, és gépjarmivekkel
vald szallitassal optimalizalunk.
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Szervezeti egysé Iesszsion ifitss %-0s aran
EYSEE (f6) (f6) ° v

Kotészet 139 127 91,4%

Alidskézvetits 1 1 100,0%

Biztonsdgtechnika ] 0 0,0%

Irdnyitas

(Uzemeltetési 22 5 22,7%

csoporttal)

Utépités 16 0 0,0%

Kozteriilet (kordbbi

Parkfenntartas) 67 41 61,2%

Minddsszesen 251 174 69,3%

2026-0s évben a létszdmot nem csak megtartani, hanem fejleszteni is szandékozunk,
elsésorban a kdzteriileti részleg és az Gt- és kozmUiépits részleg dllomanyaban.

Munkdéban toltétt idd szervezeti egységként (6raszam/ f6)

8
Szervezeti egység etszam 4 oras 5 éras 6 oras 7 Oras 8 Oras oranal
(f8) N
tobb
o 87
Kotészet 139 4 25 7 16 _
Allaskozvetits 1 _ _ _ 1 _ _
Biztonsagtechnika 6 _ N _ _ 5 1
Iranyitas 22 2 _ 4 3 13 _
Utépités 16 _ _ _ _ 16 _
Kozteriilet (korabbi 18
Parkfenntartds) 67 - - ) 29 -
109 a a7 1 79 1
Mindo6 251
ndosszesen 43,4% 18,73% | 4,38% | 31,5% | 0,4%
1,59%

Szeretnénk megtartani a kordbban bevezetett és dolgozoink altal nagyon kedvelt
programjainkat (Prizma majalis/junialis, Karacsonyi rendezvény, kiranduldsok) hiszen nem
szabad elfelejteni, hogy cégiink f& tevékenysége a megvaltozott munkaképességiiek
foglalkoztatasa az 6nként vallalt dnkormanyzati feladat atvallalalasaként.
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Kozteriileti részleg

Korabbi Parkfenntartési osztalyunkat 2023. marcius 01-t8l a Gazdasasi Bizottsag jovahagyasa
mellett Kozteriileti részlegnek hivjuk — ahol 2025-ben a munkavallalék 61,2%-a volt
megvaltozott munkaképességli — az Onkorméanyzattal a kordbbi évekhez hasonldan
megkotésre keriil6 éves szerz8dések értelmében kozteriilet-takaritasi, koztisztasagi munkakat
latunk el. 2019. évtél kezdddéen folyamatosan észszer(isitett tartalmu szerz6dések alapjan
végezziik a munkalatokat: a kiilteriileti és belterjes teriiletek vagasa, takaritasa és sikosséag-
mentesitése, valamint mar a szemetes- és kutyaiiriilék gyGjtéedények iiritése sem tartoznak
a feladataink kézé.

Tarsasagunk az dnkormanyzati képviselgkkel egyiittm(iikédve, a lakossdg bevonasaval évente
kétszer szervezi meg az ugy nevezett évszakos takaritasi akciék keretén beliil a keriilet
nagytakaritasait (6szi, tavaszi) a tiszta és rendezett kdzteriiletekért, kertekért. Az akcidk soran
atvesszuk a lakossagtol a veszélyes- és elektronikai hulladékokat is.

Akcidink keretében a 2026. évben is biztositjuk a keriileti lakossag széamara komposztalé
kereteket, az es6vizgyijté edényeket, madaretetSket illetve szinyogirto tablettakat. Tovadbba
a zoldhulladék-gy(ijté zsakokat is osztunk a lakossag és a keriileti intézmények részére —
lehet8ségeinkhez mérten e kérben is folyamatosan keressik a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-t a gyakorta valtozé hulladékgazdalkodasi irdanyok miatt.

A tavaly 6ta mar a MOHU Budapest szervezesében térténé lakossagi lomtalanitasi akcidkban
illetve fenyéfa elszéllitasi programban (utétakaritdsi, kdzponti gy(jtés) is részt vesziink.

Tovabbi tevékenységeink keretében a keriilet jardait mossuk és takaritjuk, valamint
felszamoljuk az illegélis hulladékleraké helyeket. A biztonsagos kozlekedés érdekében Gsszel
feladataink kdzott szerepel a lehullott Gszi avar felszedése.

Bar 2020 masodik félévétsl kezd6dGen nem tarsasagunkat bizték meg az Ujbuda ujsag
terjesztési feladatainak elldtasaval, de Budapest XI. keriiletében a 16 darab Onkormanyzati
hirdetétablara illetve a 42 darab infovitrinre helyezziik ki heti rendszerességgel a kiilonb6z6
eseményeket és kézérdeki informacidkat tartalmazo hirdetményeket.

2014 6szét6l nyilvanos illemhely takaritasi tevékenységet is végziink, mely 2018-ban a Bikas
park, a Biikkény utca, a Beregszasz tér és a Didszegi jatszotér mellett Gjabb helyszinnel béviilt
a Szent Adalbert téren; valamint 2019-ben az Alabastrom utcai jatszétéren kialakitott
ilemhellyel.

Ugyanakkor mar 2020-t8l a kozteriilet takaritisra vonatkoz6 szerzGdésiink kiegésziilt Oj
feladatokkal (pl. Tomaj és Herend utcai vasiti aluljarék és kézvetlen kérnyezetének sikossag-
mentesitése) illetve tébb helyen az iitemezés gyakorisagat néveltiik (pl. Gazdagréti folyokak
tisztitasa évi két alkalom helyett évi négy alkalommal).
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Az Onkormanyzati tamogatasnak kdszénhet&en t6bb olyan gépet illetve jarmivet is be tudtuk
szerezni 2020-t6l kezd6d6en, melyek nagyban hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kdzteriilet-
takaritasi tevékenységiink szinvonala jelent8sen néjon (billenéplatés gépjarmii, dobozos
gépjarmivek, kabinos jardaseprégépek, gyommentesité-gép, utadnfutéra szerelt
magasnyomasi gép, szemetesedények kézikocsival). A hulladékelszallitdsara szolgald
konténerek taroldsara kijelélt helyen az egyik oldalon elbontottuk a keritést és tamfal
megerdsités utan U] keritést allitottunk. 2024-ben azonban nem részesiiltiink Onkorményzati
tamogatasban; ennek ellenére a raciondlis gazdalkoddsunk eredményeképpen beszereztiink
egy Uj 7 személyes platos kistehergépjarmiivet, melyet a nagyobb raktér kihasznaldsa
érdekébe platémagasitassal lattunk el. 2025-ben ismét részesiiltink Onkormdnyzati
tamogatasban, melyb8l egy 6 személyes platds kistehergépjarm(ivet, és egy 9 személyes
elektromos kisbuszt tudtunk a részleg részére beszerezni.

A Kozteriileti Részleg végzi tovabba a Lakas- és Helyiséggazdalkodasi Osztaly megrendelései
alapjan az énkormanyzati tulajdonu bérlakasok lomtalanitdsat, illetve a Vagyongazdalkodasi
Osztallyal kotott szerz6dések szerint a bértelkek ellendrzését, takaritasat.
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Kotészeti részleg

Tarsasagunk megvaltozott munkaképességli munkavallalékat foglalkoztat (a részlegen a
megvaltozott munkaképességii munkavallalék ardanya 2025-ben 92,50% volt, ez a szam évr6l
évre emelkedik), akik segitséggel, sikeres foglalkoztatdsi rehabilitacioval sem képesek
maradéktalanul teljesiteni az egészséges embereket foglalkoztatd munkahelyeken elvart
feltételeket. Tarsasagunk e részlegének a jovében is alapvets célja a foglalkoztatasi
rehabilitacioé.

A piac és a megrendelSk igénye folyamatosan valtozik; a versenypiacon elfoglalt helyilinket
szolgdltatasaink kiemelked6 szinvonalon térténd biztositdsa és a foglalkoztatds tovabbi
bévitése mellett kivanjuk megdrizni, és lehetségeinkhez mérten tovabb poziciondlni. Ennek
érdekében az elmult években gépparkunkat folyamatosan bdvitettiik, modernizaltuk,
digitalizaltuk, tovabba a jovSben is folyamatosan fejlesztjiik gépeinket és dolgozoink
szaktudasat illetve nagy hangsulyt fektetiink a piacon keresett manualis munkavégzésre is,
melyre egyre nagyobb az igény.

Kotészeti részlegiink szamdara az egyik f6 nehézséget az okozta, hogy a részlegen az
Hsszetettebb, nagyobb odafigyelést igénylé munkakat kevés munkatarsunkra lehetett bizni.
Szerencsére egyre tdbb olyan munkavallalénak sikeriil munkat biztositanunk, akik
dsszetettebb, nagyobb bevételt biztosité feladatokat is tudnak végezni. Megrendel&ink
részér6l egyre nagyobb igény mutatkozik a termékek zsugorfélidzasara, mely
munkafolyamatra hosszu id6 utan végre sikeriilt Gj munkatarsakat betanitani, akikre hosszabb
tdvon is szamithatunk.

2025-ben részlegiink emeletén, 2 teremben is elhelyezésre keriiltek légkondicionald
berendezések, melyek nagyban megkdnnyitették a hdségben térténé munkavégzést. llyen
munka volt a karacsonyi csomagok dsszeallitasa és az Onkormanyzat altal megrendelt 6voda-
és iskolakezdési csomagok 6sszedllitdsa. Ezen feladatok elvégzése sokkal hatékonyabban és
jobb hangulatban zajlott, az optimalis hémérsékletnek kdszonhetSen.

Az idei évben szeretnénk a foldszinti termet is Iégkondicional6 berendezésekkel ellatni, hogy
az egyre nagyobb héségben is j6 munkakériilményeket biztosithassunk munkatarsaink
részére.

Az optimalizalt beszerzési kéltségek miatt a folyamatosan hasznalt nyomdai alap- és
segédanyagokbdl a felhaszndlt mennyiség fliggvényében készletet halmozunk fel a
goérdiilékeny munkavégzés miatt. Ezen feliil természetesen folyamatosan keressiik az ujabb,
olcsébb beszerzési lehetségeket az altalunk felhasznalt anyagok tekintetében.
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Az esetleges dremeléseket sajnos Partnereink felé is érvényesiteni kell, és természetesen
tajékoztattuk &ket, hogy a jovSbeni alap- és segédanyag ar emelkedése miatt folyamatosan
aktualizaljuk arainkat.

Kiemelked&en fontos feladatunk a 2026. évben is a kiadott kész termékek mennyiségi és
mindségi ellenérzése, ezzel is névelve MegrendelGink elégedettségét.

Nagy elérelépés részlegiink életében, hogy az el6z6ekben megvasarolt félautomata spiralozé
géppel illetve automata lyukaszté géppel még gyorsabban és hatékonyabban tudjuk elvégezni
spiralozasi feladatokat. 2025-ben Onkormanyzati tdmogatasbél lecseréltiik a korabbi digitalis
nyomdagéptinket, mely gép karbantartasa, mar nem volt kéltséghatékony.

A nagyobb hatékonysdgnak készénhetden olyan partnereinknek is véllaltunk munkat, akinek
kordbban a rovid atfutdsi id6 miatt eddig nem.

A munkavallalok komfortosabb munkavégzése okan a dolgozék uj munka székeket kaptak és
kapnak is igény szerint.

A gyorsabb és hatékonyabb gyartasi feladatok elvégzésének megkonnyitéséhez uj kétoldalas
ragasztdszalag adagolé késziilékek is beszerzésre keriiltek Cégiinknél a 2025-6s évben. Ennek
hasznélata olyan munkavallalék szdmara is lehetévé teszi a duplézas elvégzését, akiknek ez
eddig problémat okozott.

A 2026. év elsé negyedévében, ahogy az el6z6ekben is, nagyon sok kiadvényt, széroanyagot
készitettlink mind az Onkormanyzat, mind énkormanyzati cégek részére. Varhatéan még sok
nyomdai munka var rank az év hatralévé részében is ezen partnereinktdl.

Tovabbra is fent kell tartani az Onkormanyzati tulajdonban 1évé mas gazdasagi tarsasagokkal
és intézményekkel a korabbi esztendékben mar jél prosperald egytttmiikodést. Ezen Cégek
szajrol szajra adjak egymasnak jo hiriinket arrél, hogy megfeleld mingségben a kért hataridét
tartva valdsitjuk meg elképzeléseiket.

Biztonsagtechnikai részleg

A Biztonsagtechnikai részleg elsédleges célja, hogy a Tarsasagunk hataskorébe tartozo és
kozvetleniil a keriileti lakosokat szolgalo feladatainkat biztonsagosan, megbizhatdan lassuk el.
A Biztonsagtechnikai részleg feladatkérébe tartozik az Onkormdnyzat &ltal a Térsasag
rendelkezésére bocsatott jelenleg 2 (kett) darab zart, &rzétt parkolé fenntartasa és
tzemeltetésének megszervezése, a keriileti lakosok biztonsagérzetét névelé programok,
akciétervek kidolgozésa, megvaldsitdsa és nyomon kévetése, valamint az Onkormanyzat
kezdeményezésével, illetve részvételével megvaldsuld, a helyi kézbiztonsag novelését célzo
programokban valo aktiv k6zremdkodés.
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A tarsasagunk altal Gizemeltetett 2 (kettd) darab zart, &rzétt parkoléval (Gazdagréti ut,
Biikkény utca) a XI. keriileti lakosok szamara kindlunk megoldést gépjarmiiviik biztonsagos
tarolasara 0-24 6ras szolgélattal. 2024-ben még 6sszesen 5 (6t) darab zart, Grzétt parkolot
lizemeltettiink, de jogszabalyi valtozasok és tulajdonosi déntés miatt 2025-t61 mar csak 2
(kettd) darab tizemeltetiink.

2026. évben is kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tarsasagunk értékeit a lehetd
leghatékonyabb biztonsagtechnikai berendezések segitségével tudjuk megdvni. Ennek
érdekében székhelyiinkén a 8 kamerds analég kamerarendszert lényegesen nagyobb
felbontasi, modernebb digitalis kamerarendszerre kivanjuk lecserélni.

Az elmult években a kétészeti részleg udvaranak, a székhelyiinktél elkiilonitett teriileten (a
vasuti sinek kézvetlen szomszédsagaban, a kézati forgalomtdl lényegében teljesen elzartan
elhelyezked§ telephelyen) taldlhaté gépjarmiivek, konténerek, hulladékapritd, illetve lakatos
mhely védelmének érdekében aj, 9+3 db 3 MP-es kameraval felszerelt kamerarendszer
kiépitésével egészitettiik ki kamerarendszeriinket, illetve kapumozgatd rendszereket (2 db)
szereltettlink fel. A — vasutbdvitéssel dsszefliggd épitkezések miatt - konténerek uj helyszinre
torténd athelyezését kévetben, azok biztonsagtechnikai rendszerekkel (kamerarendszer,
riasztérendszer) valé6 felszerelése fontos célunk az idei évben. A kétészeti részlegen dolgozd
megvaltozott munkaképességli dolgozok testi épségének megdvasa érdekében
kdrtyds/szamkddos beléptetd rendszert szereltettiink fel a k6tészet udvari bejaratara, illetve
a munkavallalok személyes értékeiknek védelmére 50 rekeszes, kulcsos értékmegdrzd
szekrényt készittettiink és helyeztettiink fel. A székhelyiinkhéz tartozé parkoldhelyek
védelmére — a kordbbiakat kiegészitvén — tovabbi mobil parkolé 6réket (parkoléhely védé
berendezések) szereltiink fel.

A 2020-t6l kezd6déen a részleg fontos feladatava valt egy Kozterileti részleghez szorosan
kapcsolédé kdztisztasagi gépkezelS csapat kialakitdsa, az egység eszkozokkel, gépekkel vald
felszerelése és a résztvevék munkajanak folyamatos megszervezése, ellendrzése. A géppark
szervizeltetése, allomdanyéanak fejlesztése folyamatos. 2023-ben megvasarolta - kozbeszerzést
kévetéen — Tarsasagunk a korabbiaknal is Iényegesen nagyobb teljesitményre képes, nagyobb
tartallyal és felszivotanyérral rendelkez§ Multihog CV és Comac CSS140D4 tipusu
takaritégépeket, melyekkel a keriilet egésze (f6utak, mellékutak, jardak) lefedhetdvé valt.

Az Uj gépek lizemeltetése jelentds koltségeket jelent Tarsasdgunk szamara, elsésorban a
munkabér, az lizemanyag, a hulladékmennyiség illetve a szervizelés kévetkeztében.

Részlegiink feladata tovabba a Kozteriileti részleg és egyéb — takaritasi feladatokat ellato -
alvallalkozok munkavallaléi munkédjanak folyamatos helyszini ellen6rzése, az dnkormanyzat
altal megrendelt munkék ellendrzése, illetve valamennyi ujbudai jatszotér — szintén
alvallalkozo bevonasaval megvalositott — nyitdsdnak, zardsanak megszervezése.
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Vahot utcai-, Gazdagréti- és Albertfalvi piac

Biztonsagtechnikai részlegiink szervezésében és iranyitasaval m(ikoédik Budapest XI.
kertiletének legnagyobb heti vasara, a Vahot utcai piac.

Tarsasagunk, miutan atvette Ujbuda legnagyobb heti vasaridnak lizemeltetését, rendkiviil
dinamikus fejlesztésbe kezdett. A kidolgozott koncepcié végrehajtasa sordn az arusitasi
teriiletet megnoéveltiik, a kies6 parkoldhelyek pétlasdra parkolét béreltiink, minden arus
szamara hozzaférhet6vé tettiik az elektromos dramvételi lehet8séget, informacids pultot,
mobil wc-t, kézmosét, valamint a nagy hGségben parakaput helyeztiink ki.

Az elmult években a heti vasar élhetSbbé, korszer(ibbé tétele a kbvetkez6képpen alakult:

e amobil wc-k, kézmosdk mellett elkiilénitett néi-, férfi- és mozgassériilt we hasznalatat

tettiik lehetévé

a piac tertletén tébb izben kijavitasra keriiltek az utburkolati hibak

gondoskodunk a zéldfeliiletek karbantartasarol

parakapukat helyeztiink ki

bevezettiik a piacon a hagyomanyos és a nemzeti linnepekrél (Karacsony, Husvét,

Nénap, marcius 15., oktdber 23.) valé megemlékezéseket, melyek keretein beliil

igyeksziink latogatdinknak is apré figyelmességekkel, meglepetésekkel kedveskedni

(példaul nemzeti iinnepeken kokardaosztas, zaszldosztas, husvétkor csokolddéosztas,

decemberben Mikulds megjelenése, karacsonyi diszités, szaloncukorosztas)

e strandzaszldkat helyeztiink ki

e arusok fényképeivel ellatott térképeket helyeztiink ki a piac harom kiilénbz6 pontjan
elhelyezett megallito tdblankon

e a heti vasart és kapcsolédd rendezvényeit folyamatosan, tébb fronton (szérélap,
plakatok, honlapok) hirdetjiik, ezzel segitvén valamennyi drusunk érvényesiilését.

2026-ban a Vahot utcai piac teriiletén az dramhasznalati lehetGséget szeretnénk stabilan
biztositani a korabbi bolhapiac helyszinére athelyezett arusoknak, ezért elektromos
rendszerlink bévitését tervezziik.

Téarsasagunk 2020. aprilis 1. napjan atvette a Gazdagréti piac, 2022. szeptemberétél pedig az
Albertfalvi piac lizemeltetését, mely feladatokat szintén magas szinvonalon latunk el: el6bbi
esetében piacfeliigyeleti helyiséggel, aramhasznalati lehet&séggel kézlekedési és informacids
tablakkal, utburkolati hibdk kijavitasaval, felfestésekkel, az esetlegesen helyszinen
illetéktelenil bennmaradt gépjarmiivek athelyezésével, allandé helyszini jelenléttel.
Piaciizemeltet6i feladatkériinkbsl adédéan tartjuk a kapcsolatot a Nemzeti Elelmiszerlanc-
biztonsagi Hivatal (NEBIH) szakmai irdnyitdsa alatt all6 szakhatdségokkal, a megyei
kormanyhivatal Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi lgazgatosagaval. A Gazdagréti-
és az Albertfalvi piac iizemeltetése minimalisan gazdasagos, a lakossag és — a piac alapvetd
sikerességét garantdlo — termel6k elégedettségét helyezziik elStérbe.
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Ennek érdekében a piacok atvételének napjatdl aktiv kapcsolatban allunk a piacok arusaival,
vasarloival és lehetdségeink szerint mindent indokolt fejlesztést elvégziink és mindent jol
bevalt médszert megtartunk a mikddtetés soran.

A varosképi elvarasok illetve a lakossagi igények miatt a kereskedelmi tevékenységet
bévitettiik 5 darab arusitoé pavilon Gzemeltetésével.

Allaskozvetits Iroda

Az Ujbuda Prizma Allaskézvetits Irodajanak f6 tevékenysége az allaskozvetités, amelyre eddigi
tapasztalataink alapjan nagy igény mutatkozik, és elmondhaté, hogy az Gjbudai allaskeresSk
jelentds része kérte a segitségiinket.

2025-ben 2.855 {6 (j allaskeresét regisztraltunk. A megndvekedett munkaeré igényeknek
koszonhetSen 2.955 esetben kézvetitettik ki allaskeres6inket. Bar rengeteg munka all a
kikbzvetitések mdgott, ennek ellenére csak kozel 100 Aallaskeresénknek sikerilt
elhelyezkednie, munkdaba allnia. Ennek hatterében nem igazan a munkaltatdk elvarasai és
igényei a felelések, sokkal inkabb az allaskeresék irrelevans elvérasai, ismeretek hianya,
felkésziiltsége, a munkahoz val6 hozzaallasa és motivalatlansaga.

Irodankkal aktiv kapcsolatot igyeksziink fenntartani a helyi munkaltatok és munkavallaldk
kozott, segitve ezzel a keriileti dllaskeresék mielébbi sikeres elhelyezkedését, munkaba allasat.

Az dllaskozvetitési tevékenység engedélyéhez sziikséges adatszolgéltatast teljesitettiik a
Budapest Févaros Kormanyhivatala Foglalkoztatasi F6osztaly Kézfoglalkoztatasi és Igazgatasi
Osztély részére.
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s 5 -

Ut- és kdzm(iépitd részleg

Az Ut XI. Nonprofit Kft. jogutddjaként a tevékenységi kor elladtasa a 2025. évben is fontos és
kotelezé feladataink kozott szerepelt. Az egy évtizede beolvadt gazdasdgi tarsasag
feladatkoreit tarsasagunk Ut- és kdzmiiépitd részlege latja el. A minségi munka folyamatos
fenntartasan tul, célkitizéseink kdzott szerepel potencidlisan uj résztevékenységek ellatasa is,
amelynek érdekében a régi ligyfelek megtartdsa mellett Gj partneri egyiittm(ikédéseket
kivanunk kiépiteni. Reményeink szerint 2026-ban is kiemelked§ szerepet tudunk véllalni az
Onkormanyzat altal célul kit(izétt fejlesztési-, illetve kivitelezési munkalatokban.

Ezen megrendelések realizdlasa révén tovabbra is biztositott a stabil, rentabilis mikédes,
amely a humaner&forras-gazdalkodas teriiletén is alapul szolgalhat a tovabbi fejlesztésekre.
2020-ban - készénhetéen az &nkormanyzati tamogatdsnak - tudtunk vasarolni egy uj
homlokrakodé gépet, egy Uj billenéplatés kisteher gépjarmdivet, burkolatjel fest6 gépeket,
aszfaltvagé és furogépeket, bontdkalapdacsot és toldlapot, 2021-ben egy utanfutéra szerelt
aszfalt Gjrahasznosité- és szallité gépet, 2022-ben egy Uj BOBCAT-et, 2023-ban pedig egy 3
oldalra billenéplatés, darus MAN tehergépjarmiivet. 2024-ben 8nkormanyzati tdmogatasban
nem részesiiltiink, de sajat forrasbdl vasaroltunk egy nagyteljesitményili melegvizes mosét
szennymaré landzsaval a gépeink alaposabb tisztitdsa érdekében. 2025-ben 6nkormanyzati
tdmogatasbol vasaroltunk egy Gj MAN 7 személyes platés kishaszongépjarmuvet.

A géppark folyamatos frissitésével elé tudjuk segiteni a hagyomanyos és 0j megrendelések
minél jobb teljesitését: példaul katyazas, jarda- és Gtépités, kerékpar-tamasz kihelyezés.
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Az Ujbuda Prizma K6zhaszni Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terve

és 2026. évre tervezett bevételei és kiadasai (e Ft-ban)

Bevételek 2026. éves terv
Netté arbevétel 2560 000
Kotészet arbevétele 95 000
Kozteriilet arbevétele 560 000
(pialzziizls)agtechnlka arbevétele 135 000
Ut- és kézm(iépités arbevétele 1 750 000
Uzemeltetési csoport arbevétele 20000
XI. ker. Onkormanyzati tdmogatés 30 000
XXII. ker. Onkormanyzati tdmogatds 20000
et gl
Fejlesztési tam. és egyéb bevételek 40 000

Kiadasok 2026. éves terv
Anyagkoltség 159 500
ezen beliil Anyagkdoltség - Kétészet 60 000
ezen beliil Anyagkéltség — Kozterilet 5000
(kordbbi Parkfenntartas)
kézere:gzpittzlul Anyagkoltség Ut- és 35 500
ezen beliil Uzemanyagkéltség 20000
ezen bellil Kdziizemi kéltségek 25 000
igénybe vett szolgaltatasok értéke 210000
Hulladék elszallitas kéltségei 75 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 19 000
ezen beliil Bankkoltség 9 000
ezen beliil Biztositasi dijak 9000
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 546 000
Bérkoltség 895 000
Személyi jellegi egyéb kifizetések 65 000
Bérjarulékok kedvezményekkel
c56:<kentett) ( ! 60000
Ertékcsokkenési leiras 75 000
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Tarasagunk f6 célkitlizése, hogy az egészségkdrosodott illetve a megvaltozott
munkaképesség(i személyek valds és értékteremté foglalkoztatdsa biztositva legyen, védett,

és szamukra megfelel§ keretek kdzott.

A Tarsasagnal foglalkoztatott munkaviéllalék tébb mint 69%-at kitevé megvaltozott
munkaképesség(i, egészségkarosodott, illetve fogyatékkal él6 személyek komplex foglalkozasi
rehabilitaciojan tul tarsasagunk az Onkormdnyzattal, valamint piaci szereplékkel kotott
szerz6désekben foglaltaknak megfeleléen Budapest XI. keriiletében kozterileti, ut- és
kézmiiépitési, kotészeti, biztonsagtechnikai, dllaskézvetitdi tevékenységet is ellt.

A minéségi munka érdekében végre kivanja hajtani 2025-6s évben a kévetkezd szervezeési
tevékenységeket:
o Az Allaskozvetité Iroda célirdnyosabb tevékenységének biztositdsa;
o A létszdmgazdalkodas feliilvizsgalata és a gépkezelSi és szakmunkds allomany
erésitése;
¢ A munkafolyamatok racionalizalasa;

e A munkaerd szinvonal emelése érdekében szakmai- és human tovabbképzések.

A Tarsasag a tevékenységi kdrébe tartoz6 feladatokat jelenleg az alabbi szervezeti egységeken
keresztiil latja el:

Kozteriileti részleg
Kotészeti részleg
Biztonsagtechnikai részleg
Ut- és kdzm(iépité részleg
Allaskozvetité Iroda.

YVV VYV YV
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Az egyes szervezeti egységekre lebontott konkrét Iépések tervei
a 2026-o0s évre:

Koézterileti részleg feladatai

Atszervezés keretében |étszam-racionalizdlds, munkaszervezési intézkedések
megtétele, szerzédéses feladatok fellilvizsgalata.

Onkormanyzati tdmogatasbél: kishaszongépjarm({ és munkagép adapterek
beszerzése.

A lakossdg szamara zéldhulladék-gyiijtS zsdkok és komposztald keretek biztositasa a
kérnyezettudatos lakossagi gondolkodas erdsitésére.

Részvétel az 6nkormanyzati virag(palantak) szétosztasaban.

Két nagytakaritasi akcié megtartdsa a kertiletben (tavasszal, Gsszel).

Az illegalis hulladékleraké helyek gyors felszamolasa.

Az Ujbuda App hasznélata — a feladatok elvégésében és elszamolasaban.

A keriileti jatszéterek &rzése, a nyitds-zaras biztositdsa és az épitett nyilvanos
illemhelyek lizemeltetése.

A keriileti lakossag- és intézmények szamara kedvezményes aron elérhetd zeolitos
jégoldé (és egyéb kornyezetkiméld anyagok) megfelel6 mennyiségben vald
értékesitése.

Bértelkek karbantartasa, takaritasa, illegalis hulladék elszallitasa.

Szelektiv gy(ijt&-szigetek és faradt-olaj gy(ijté helyek tisztantartasa.

Onkorményzati épiiletek takaritasa.

HirdetStablak karbantartdsa, plakat kihelyezések hirdetStéblakra és infovitrinekbe.
Utcanévtablak kihelyezése, karbantartdsa.

Bérhazak takaritasa, bérlakasok lomtalanitasa.

Onkormanyzati partner cégek és intézmények megrendeléseinek teljesitése.
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Ko6tészeti részleg feladatai

A Kétészeti részlegen dolgozé mmk-sok ardnya 92,80 % igy e részleg f6 feladata
alapvet6en 2026-ban is az értékteremt6 munkaveégzés

Keriileti 6nkorményzati és polgarmesteri hivatali megrendelés allomany megtartasa,
lehet6ség szerinti ndvelése.

Mindemelett meg kell tartani a korabbi piaci megrendeléket és Uj partnereket kell
felkutatni. Megrendeldinkkel valé j6 kapcsolatainknak készénhet6en biztositani tudtuk
a munkavégzést azon idészakban is, mikor sok akkreditalt nonprofit cég kénytelen volt
kényszerleallast elrendelni.

Feliil kell vizsgalni a marketing tevékenységet.

Tovabbra is fent kell tartani az énkormanyzati tulajdonban lév6 més gazdasagi
tarsasagokkal és intézményekkel a korabbi években mar jél prosperalo
egylittm({kodést.

Az alapanyagdr emelkedés és az dtmeneti készlethidny miatt még lényegesebb lett,
hogy elére gondolkodjunk a kellékanyagok beszerzésével kapcsolatban. Folyamatosan
ellenérizziitk, hogy mindent a legolcsébb helyrdl szerezziink be. Sziikség esetén uj
Partnereket is bevonunk anyagbeszerzéseinkbe.

Biztonsagtechnikai részleg feladatai

A kerileti Kabitészerligyi Egyezteté Férumban térténd aktiv kézremikodés,
programok szervezése, hirdetések tervezése, elkészitése és népszerdsitése.

A kezelésiinkben |évd jelenleg 2 darab zart parkolé lizemeltetésének megszervezése,
lebonyolitdsa. Az lizemeltetési feladatok, a vallalt kételezettségek betartasanak
ellenérzése, a fejlesztésekben vald aktiv kbzrem(ikédés. Lehet6ségek szerint terveziink
tovabbi teriiletek bevonasaval is.

A Tarsasag székhelyén a 8 kamerds analdg kamerarendszer lényegesen nagyobb
felbontdst, modernebb digitalis kamerarendszerre cserélése.

A — Térsasag altal hasznalt — helyszineken (Hamzsabégi Gt 60. szam alatti székhely,
Tarsashazkezels iroda, Hunyadi Janos uti telephely, Petzval Jézsef utcai bérlemény)
felszerelt biztonsagtechnikai berendezések (kamerarendszer, riasztérendszer,
fustjelz6 rendszer, beléptetd rendszer), izemeltetése, karbantartasa.

Ujbuda legnagyobb heti vésaranak, a Vahot utcai piac lizemeltetésének szakszerti
ellatasa; illetve a Gazdagréti- és Albertfalvi piac lizemeltetése.

A keriileti jatszéterek nyitas-zarasi feladatainak (6rzés és feliigyelet) megszervezése,
ellendrzése.
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e A Tarsasagunk feladatkérébe keriilt kiilénb6z6, keriileti munkalatok (parkfenntartas,
karbantartas, fiikaszalas) és helyszinek (parkok, jatszéterek) rendszeres ellenérzése és
jelentések, javaslatok elkészitése.

e Jarmd- és gépkezelGi csoport bévitése és magas szint{i miikédtetése.

e A varosképi elvarasok illetve a lakossagi igények miatt a kereskedelmi tevékenységet
bdvitettiik 5 darab arusité pavilon (kioszk) (izemeltetésével.

Allaskozvetité Iroda feladatai

e A keriileti munkaltatékkal valé kapcsolattartas bévitése az allaskozvetités céljabdl.

e Tanfolyamok szervezése keriileti allaskeresék illetve keriileti 50 éven feliiliek részére
figyelembe véve a rendelkezésre allé anyagi forrasokat.

e Allasborze és Munkaltatéi Férum megszervezése.

Ut- és kdzm(iépito részleg feladatai

e Alapvetd tevékenység tovabbi folytatasa, és Gj partneri kapcsolatok kiépitése.
e Onkormanyzati tdmogatasbol: Gj vagy hasznalt eszkézok, jarmiivek beszerzése.
e A géppark tovabbi korszerdsités.

e A munkavaéllaldk képzése, tamogatasa.

7 7

Tobb részleget érint6 altalanos feladatok

e Tovabbra is feladat a kormanyzat altal egyelére fenntartott veszélyhelyzettel
kapcsolatos teend&k: igy fontos, hogy a rendeleti kormanyzds alatt megalkotott
jogszabalyokat nyomon kévessiik, az azokban megjelené szabalyokat megfelel6en
alkalmazzuk.

e A mérleg készités idGszakdban ismert kormanyzati gazdasagpolitika — figyelembe véve

az ezzel 8sszefliggésben hozott jogszabdlyokat és egyéb intézkedéseket is még nem
teljes kérben ismertek és a Tarsasag vagyoni helyzetére jelenleg még nincsenek
kdzvetlen hatassal, de a jov6beni miikodéképesség fenntartdsara mindenképpen
figyelemmel kell lenni.
Bar az aktudlis informacidk alapjan még mindig nem kiszamithatd, hogy a Tarsasag
rovid tava (2026) pénzigyi- és likviditasi helyzetére milyen kévetkezménnyel fog jar,
ugyanakkor a negativ — inflaciés - hatasok (példaul (izemanyag ellatas biztonsaga és
koltségei) tompitdsa érdekében racionalizaldssal, készletezéssel, hatarid6s ajanlati
kotottségek szigoritasaval kell eljarni.
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Az alapanyagdr emelkedés és az d4tmeneti készlethidny miatt még lényegesebb lett,
hogy elére gondolkodjunk a kellékanyagok beszerzésével kapcsolatban. Folyamatosan
ellendrizziik, hogy mindent a legolcsébb helyrél szerezziink be. Sziikség esetén Uuj
Partnereket is bevonunk anyagbeszerzéseinkbe.

Szabalyzatok fellilvizsgalata, sziikség szerinti megujitasa.

Az Uzemeltetési csoport feladatkdreinek pontositdsa (raktarozas, karbantartas,
leltdrozds, munka- és tlizvédelemi oktatds, gépjarmii nyilvantartds, telephely
fenntartds, munkaruha és kozlizemi ellatas, stb.).

Tarsasagunk honlapjat és kézdsségi oldalait folyamatosan fejlesztjiik, tovabba
el6készitiink elektronikus és papiralapi promdcids kiadvanyt is, melyben Cégiink
tevékenységi kéreinek bemutataséban - elsdsorban nyomdai termékeinket és
szolgaltatasainkat - részletesen ismertetjiik jévendébeli Partnereinkkel.
Hulladékudvarunk 2025-ben meguijitott engedélyének megfelei6en a 2020-ban
megkezdett rendbetételének folytatasa (kerités kicserélése, tamfal ujjaépitése, kapuk
és biztonsagi eszkéz6k megerdsitése) kiilonds tekintettel az Uj, orszagos
hulladékgazdalkodasi rendszer bevezetésére (MOHU).

Gyorsszolgdlati munkak er8sitése; az UjbudaApp és kézteriilet ellendrzési
rendszerének megerdsitése.

Székhelyen és telephelyeken lomtalanitas, selejtezés.

Székhelyiink energia elldtdsdnak racionalizdldasa ©6nkormanyzati partnercégek
kézremiikbdésével (fiités és meleg viz el6allitdsa napkoliektorok és/vagy napelemek
telepitésével).

Mentalhigiéniai- és fizikoterapias képzések, tréningek rendszeresitése megvaltozott
munkaképesség(i munkavallaléink szamara, akkreditalt képzék bevonasaval.

Szakmai szervezetekkel (pl. VSZOSZ, BKIK) és partnerekkel (pl. KDSZ, RehabForce)
kialakitott egytittm(ik6dések fenntartasa, szorosabbra fiizése.

Online szamlazas tovabbfejlesztése (pl. piacok).

XXIl. keriilettel meglévé egyiittm(ikodés fenntartdsa, és tovabbi mas budapesti
(kertileti) intézménnyel, tarsasaggal torténd aktiv kapcsolat bévitése.

Biztositjuk az 0] jarmiivek/gépek biztonsagos parkolasat, tarolasat.

Munkavédelem és a kapcsolédé teriiletek (érintésvédelem, tlizvédelem stb.) illetve az
allagmegovas erlsitése.

2020-ban megkezdett és az évente feliilvizsgalt Bels6 ellendrzési kontrolrendszer
kiépitésének, fejlesztésének folytatasa.

Tarsasagunk feladatkérébe tartozé kozteriiletek fejlesztése (parkoldk, pavilonok,
piacok).

Haszonjarmiivek és eszk6zok tovabbi beszerzése.

Székhelyiink nyilaszardinak folidazasa, gépjarmiivek és munkagépek matricazasa,
kiadvényaink nyomtatdsa arculati elemeinkkel (6nkormanyzati arculatterv).
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UJBUDA PRIZMA

KOZHASZNU NONPROFIT KFT.

o Személyi jellegli egyéb, illetve a munkavéllalék segitéséhez kapcsolédd juttatdsok
feliilvizsgalata, kib&vitése (pl. utazasi- és rezsi tdmogatds, jutalmazasi-premizalasi
rendszer).

2026-ban a gazdasagi kérnyezet, a hulladékgazdalkodasi szabalyok és az épitett kdrnyezet
valtozasai miatt feltétleniil sziikséges, hogy egy (3 éves) hosszutavu tervezést kezdjiink meg a
székhelyvaéltoztatas, a hulladékudvar dthelyezés és a telephelyek 6sszevondsa érdekében.

Az Ujbuda Prizma Koézhaszni Nonprofit Kft. az elmult évek gyakorlatiaval megegyez6 médon a

2026-0s évben is figyeli a relevans palyazatokat és az azokban vald részvétel lehet8ségét,
segitve ezaltal is plusz forrasok bevondsanak lehetGségét.

Budapest, Ujbuda 2026. aprilis 17.
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